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% 45,68
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   Yönetim  Kurulu Mesajı

Halen güncelliğini koruyan 2008 yılındaki Finans Sektörü kaynaklı Global krizin olumsuz etkilerini en fazla hisseden sektörlerin başında hiç kuşkusuz Tekstil sektörü gelmektedir. Sektör; krizin olumsuz etkilerini sırasıyla ciro, istihdam, maliyet, finansman konuları başta olmak üzere her alanda hissetmiştir. Şirketimizde özellikle yurtdışı satışlarında bu etkilere paralel  olarak bir daralma yaşamış bunun doğal sonuçlarından biri olarak 2007 yılı sonunda planlanan 2008 yılı ciro hedeflerini gerçekleştirememiştir. 
202.507.000 USD olan 2007 yılı ihracat rakamımızı 2008 yılında en az 210.000.000 USD olarak hedefleyen Şirketimiz bu hedefe ulaşabilmek için sektörümüzün kabul gördüğü en önemli uluslararası satış organizasyonu olan ve her yıl Almanya ‘nın Frankfurt kentinde yapılan Heimtex fuarında 2008 yılı başında iyi bir performans yakalamış, bu performansa dayalı olarak üretim planlamamızda bu doğrultuda yapılmıştır. Ancak krizin etkileri ile birlikte özellikle yatırımcılarımızın menfaatlerini korumak maksadıyla 2008 yılı amaçlarımızdaki öncelik sırası yer değiştirmiş ve 2008 yılının başlıca amacı global krizin etkilerini en aza indirerek, şirketin devamlılığını sağlamak ve 2008 yılını bu şekilde tamamlamak olmuştur.
 İşletme sermayesi ihtiyacını azaltmak bu krize karşı alınacak ilk tedbirlerin başında gelmiştir. Buda öncelikle üretim girdilerini azaltılmak suretiyle gerçekleştirilmiştir. Bunun sonucu olarak ciroda geçen yıla oranla bir azalma söz konusudur. Cirodaki bu azalma  müşterilerimiz ile yapılan görüşmeler neticesinde sadece bazı siparişlerin ertelenmesi anlamını taşıdığını krizin etkilerinin azalmaya başlamasıyla tekrar eski rakamlara dönecek durumdadır.
Zira Şirketimiz uluslararası alanda söz sahibi olan yüksek ciroları ve yüksek oranda istihdamı ile dikkat çeken Target, Wal Mart, Ikea, Carrefour gibi büyük firmalara yaptığı satışlar ile bilinmektedir. Global krizle birlkte bu şirketlerinde taleplerinde azalma olması krizin yarattığı etkilerinin doğal sonucudur. Bu büyük firmalara satışlarımız ve iyi olan ticari münasebetimiz halen sürmektedir. 
2009 yılının dördüncü çeyreğiyle birlikte ekonomideki durgunluğun atlatılmaya başyacağını tahmin ve umut ediyoruz. 2009 yılının Ülkemiz ve Şirketimiz adına daha olumlu geçmesi temennisiyle Genel Kurul’a Faaliyet Raporumuzu takdim ediyoruz.

MENDERES TEKSTİL SAN. TİC. A.Ş

YÖNETİM KURULU 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve Murakıplar

Yönetim Kurulu Üyeleri ve Murakıplar  03.05.2007 tarihli Genel Kurul Toplantısı’nda üç yıl için seçilmiş olup görev ve yetkileri şirket esas sözleşmesi ve Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre belirlenir.

	Adı Soyadı
	Görevi

	Rıza AKÇA 
	Yönetim Kurulu Başkanı

	Ahmet Bilge GÖKSAN
	Yönetim Kurulu Başkan Vekili


	Erbil AKÇA
	Yönetim Kurulu Üyesi

	Ali ATLAMAZ
	Yönetim Kurulu Üyesi

	Cemal İPEKOĞLU
	Yönetim Kurulu Üyesi


Yönetim Kurulu Başkanı Rıza Akça ve Başkan Vekili Ahmet Bilge Göksan Şirketi Münferiden temsile yetkilidir.

Şirketimiz Murakıplar Kurulu; Mali Müşavir unvanına sahip iki kişiden oluşmaktadır.
	Adı Soyadı
	Görevi

	Abdülkadir UYGUN
	Murakıp

	Mehmet Gürcan Demircioğlu
	Murakıp


Esas Sözleşme Değişiklikleri


Dönem içerisinde esas sözleşmenin 3 maddesinde değişiklik yapılmıştır.


Sermaye başlıklı 6. maddesi, Toplantı Yeri başlıklı 16. Maddesi ve Şirketin Maksat ve Mevzuu başlıklı 3. maddesi  tadil edilmiştir.

Sermaye Yapısı İle İlgili Bilgiler
Şirketimizin 200.000.000,00 TL kayıtlı sermaye tavanı içerisinde sermayesi 184.000.000,00 TL’dir. 31.12.2008 tarihi itibariyleSermayenin %10’ undan fazlasına sahip ortak adları;

	ADI SOYADI
	HİSSE MİKTARI
	SERMAYE ORANI
	SERMAYE TUTARI ( TL)

	1- HALKA ARZ
	      9.549.600.000     
	51,93%
	       95.496.000,00     

	2- AKÇA HOLDİNG A.Ş.
	      8.408.800.000     
	45,68%
	       84.088.000,00     

	3- DİĞER                                                                                                                          
	        441.600.000     
	2,39%
	          4.416.000,00     

	TOPLAM
	18.400.000.000
	100%
	184.000.000,00
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İştirakler

Şirketimiz iştirakleri; 

İştirakin Ünvanı







             İştirak Oranı %

Menderes Tekstil Pazarlama A.Ş.   







45

Akça Enerji Üretim Otoprodüktör Grubu A.Ş. 




20

Menderes Lojistik Depolama Hizmetleri Taşımacılık A.Ş. 


45  

Aktur Araç Muayene İstasyonları İşletmeciliği A.Ş. 



48


Bu yıl faaliyetine başlayan Aktur Araç Muayene İstasyonları İşletmeciliği A.Ş. 4046 sayılı kanun kapsamında özelleştirilen araç muayene istasyonlarının Aydın, Denizli, İzmir ve Manisa illerinde 20 yıl süreyle işletmeciliğini yapacaktır.  20 şube ve 4 gezici  olmak üzere toplam 24 istasyon ve 350 kişi ile hizmet vermektedir.Şirket dönem içerisinde iştiraklerimiz arasına katılmıştır.
Firmamızın yaklaşık yıllık Hammadde ihtiyacı olan 15.000.000 Kg Pamuk alımlarının %95’i yurt dışından, % 5 i yurt içinden temin edilmektedir. Yurt dışı alımlarının büyük bir kısmı ABD ithal edilmekte olup ithal edilmektedir.

	

	İHRACAT
	61.715
	61.059
	76.521
	125.153
	137.989
	147.974
	160.838
	202.507
	167.770

	(1 000 USD)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	YIL    
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
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Yatırımlarımız

Şirketimiz enerji maliyetlerini düşürmek amacıyla kendi enerjisi üretmek kararı almıştır. Bu karar doğrultusunda 2008 yılında Otoprodüktör Lisansı almak için Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu’na gerekli başvuruları yapmış ve 31.10.2008 tarih, EO/1813-4/1275 nolu Otoprodüktör Lisansı almıştır. Böylelikle yıllık olarak 161.827.000 kw/saat enerji, 950.400 ton/yıl sıcak su ve 246.240 ton/yıl buhar üretimi gerçekleştirebilecektir.  

Yatırım politikamız kalitenin artması  ve teknolojinin takip edilmesi yönündedir. 2008 yılı içerisinde de üretim kalitesi gelişmesi yönünde iyileştirme yatırımları yapılmıştır.Bu amaçla dönem içerisinde 6.750.722,66 TL tutarında yatırım gerçekleştirilmiştir.

Kapasite İle İlgi Bilgiler

	İşletme Üretim Birimleri
	Kapasite
	Üretim
	K.K. Oranı

	İplik
	15.302.000 Kg
	13.906.620 Kg
	%90

	Hambez
	195.643.035 m2
	  121.022.844,00 m2
	%62

	Mamul bez
	303.039.240 m2


	158.321.315,00 m2
	%52

	Nevresim, Çarşaf                                        
	26.364.770 Adet
	14.774.206,00 Ad
	%74




Üretim ve Satışlarımız

	Üretim Miktarları 

  
	 
	 
	 
	 

	Ürün Cinsleri
	Birim
	2008
	2007
	Değişim %

	İplik
	KG
	     13.906.620,00     
	14.230.782,00
	-2,28

	Hambez
	M2
	   121.022.844,00     
	158.470.858,00
	-23,63

	Mamul Bez
	M2
	   158.321.315,00     
	203.036.291,00
	-22,02

	Tela Astar
	M2
	     20.909.783,00     
	18.097.478,00
	15,54

	Nevresim, Çarşaf, Yastık
	ADET
	     14.774.206,00     
	19.509.930,00
	-24,27

	Parça Bez
	KG
	      3.705.317,00     
	6.520.571,00
	-43,17

	Elektrik
	KW
	12.881.500,00
	0
	100


	Satış Miktarları


	 
	 
	 
	 

	Ürün Cinsi
	Birim
	2008
	2007
	Değişim %

	İplik
	KG
	                      -       
	  1.054.339,00     
	-100,00

	Hambez
	MT2
	628,00     
	       33.110,00     
	-98,10

	Mamül Bez
	MT2
	     14.967.833,00     
	 16.822.951,00     
	-11,03

	Tela Astar
	MT2
	     20.514.790,00     
	18.192.148,00     
	12,77

	Nevr. Çarş. Perd. Yast.
	ADET
	     15.036.726,00     
	 19.058.801,00     
	-21,10


	Telef Pamuğu
	KG
	         873.700,00     
	   1.007.320,00     
	-13,26

	Parça Bez
	KG
	      3.729.255,00     
	   5.123.203,00     
	-27,21

	Elektrik


	KW


	746.940,00


	0

	100




Satış Tutarları







	Mamül Türü
	2008
	 
	2007
	 
	Değişim %

	İplik
	
	
	    2.238.832,27     
	TL
	        100,00    

	Hambez
	   376,98     
	TL
	 58.889,86     
	TL
	         (99,36)    

	Mamül Bez
	19.377.523,31     
	TL
	   17.442.337,52     
	TL
	11,09    

	Tela Astar
	  18.436.686,14     
	TL
	   16.773.230,15     
	TL
	9,92    

	Nevr. Çarş. Perd. Yast.
	208.276.952,77     
	TL
	 247.322.367,54     
	TL
	          (15,79)    

	Telef Pamuğu
	      522.034,00     
	TL
	         434.200,20     
	 TL
	20,23    

	Parça Bez
	    1.191.869,52     
	TL
	    2.025.441,88     
	TL
	          (41,16)    

	Elektrik
	113.893,41
	TL
	0
	
	100


Finansal Yapıya İlişkin Bilgiler 

2008 - 2007 Yılları Karşılaştırmalı Bilançosu

	Özet Bilanço
	31.12.2008
	Dikey
	31.12.2007
	Dikey
	Yatay

	
	 
	%
	 
	%
	%

	I-Dönen Varlıklar
	     150.006.330,00     
	42,01
	       249.964.155,00 
	68,92
	(39,99)

	II-Duran Varlıklar
	    207.042.460,00    
	57,99
	       112.723.536,00     
	31,08
	83,67

	Aktif Toplamı
	    357.208.697,00     
	100,00
	    362.687.691,00     
	100,00
	(1,55)

	I-Kısa Vadeli Borçlar
	     132.611.864,00     
	37,14
	       129.664.518,00     
	35,75
	2,27

	II-Uzun Vadeli Borçlar
	       12.847.925,00     
	3,32
	         16.887.981,00     
	4,66
	(29,84)

	III-Özsermaye
	     212.589.001,00     
	59,54
	       216.135.192,00
	59,59
	(1,64)

	Sermaye
	    184.000.000,00     
	51,51
	    184.000.000,00     
	50,73
	0,00


2008 - 2007 Yılları Karşılaştırmalı Gelir Tablosu

	ÖZET GELİR TABLOSU
	31.12.2008
	Dikey
	31.12.2007
	Dikey
	Yatay

	
	
	%
	
	%
	%

	Satış Gelirleri (Net)
	  267.334.233     
	100
	            303.834.089     
	100
	(12,01)

	Satışların Maliyeti (-)
	(  235.788.737)    
	(88,20)     
	(276.355.456)    
	( 90,96)   
	(14,68)

	Brüt Esas Faaliyet Karı/Zararı
	31.545.496     
	     11,80     
	     27.478.633     
	        9,04     
	14,80

	Faaliyet Giderleri (-)
	         (21.284.766)    
	 (7,96)     
	(27.242.240)    
	( 8,97)    
	(21,87)

	Faaliyet Gelirleri (-)
	               2.107.640     
	       0,79     
	               5.022.990     
	        1,65     
	(58,04)

	Net Esas Faaliyet Karı/Zararı
	12.368.370     
	       4,63     
	               5.259.293     
	        1,73     
	114,16

	Finansman Gelirleri
	             31.947.312     
	     11,95     
	             17.624.040     
	        5,80     
	81,27

	Finansman Giderleri (-)
	(57.900.152)     
	  (21,66)     
	(26.386.929)     
	(8,68)     
	       119,43

	Faaliyet Karı/Zararı
	   ( 11.267.858)     
	(4,21)     
	(2.764.664 )    
	(0,91)     
	307,57


Temel Rasyolar
Şirketimizin SPK Seri XI No:29 Tebliği çerçevesinde hazırlanan 2008 dönemine ilişkin Finansal Tablo ve bilgileri esas alınarak hesaplanan rasyoları aşağıdadır.




      31.12.2008           31.12.2007

	Cari Oran
	1,13
	1,93

	Likidite Oranı
	0,57
	1.23

	T.Borç/Öz sermaye
	0,78
	        0,67

	Net Kar Marjı
	-0,045
	-0,009

	Öz sermaye Karlılığı
	-0,05
	-0,01

	Aktif Karlılığı
	-0,032
	-0,009


İdari Faaliyetler

Üst yönetimi oluşturan kişilerin isim ve görevleri aşağıda belirtilmiştir. 

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Mesleki Tecrübesi

	Ali Atlamaz
	Genel Müdür
	25 Yıl

	Kadri Işılay
	İplik Dokuma Fabrikası Müdürü
	25 Yıl

	Turhan Avdan
	Terbiye Fabrikası Müdürü
	24 Yıl

	Yusuf Güngör
	Desen Gravür Müdürü
	18 Yıl

	Mehmet Özdemir
	Makine ve Enerji Müdürü
	35 Yıl

	Murat Aktaş
	Satınalma Müdürü
	13 Yıl

	Ali Rıza Kut
	Bilgi İşlem Müdürü
	30 Yıl

	Koray Kaplan
	Planlama Müdürü
	11 Yıl

	Mehmet Tahran
	Muhasebe Müdürü
	28 Yıl

	Mehmet Alptekin
	İnsan Kaynakları Müdürü
	25 Yıl

	Özcan Salihoğlu
	Konfeksiyon Müdürü
	27 Yıl

	İlknur Elmastaş
	İhracat Müdürü
	13 Yıl

	Özcan Öztürk
	Kalite Kontrol Müdürü
	25 Yıl

	İlker Ertuna
	Kalite Güvence Müdürü
	16 Yıl


Şirketimizin tüm yöneticileri görevlerinin icap ettirdiği tahsil ve iş tecrübesine sahiptir.

Şirketimizde 01.01.2008 – 31.12.2008 dönemi içerisinde çalışan sayısı 4.054 kişidir.

2008 yılı sonu  itibariyle kıdem tazminatı yükümlülüğü  3.767.271 TL’dır.

Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu


Sermaye Piyasası Kurulu’nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayılı toplantı kararına uygun olarak şirketimiz tarafından Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan prensipler uygulanmıştır.

Pay sahipleri


Şirketimizde; yatırımcılarla ilişkiler Mali İşler bünyesinde Mehmet TAHRAN ve             Serap ŞENKAYA tarafından yürütülmektedir. Pay sahiplerinin gerek telefonla, gerek yazılı her türlü soruları cevaplandırılmaktadır. 


Dönem içerisinde 2007 yılı Olağan Genel Kurulu 05 Mayıs 2008 tarihinde saat 13:00’de Üniversite Cad. No:84 Bornova / İzmir’deki şirket merkezinde yapılmıştır. Genel Kurulda payların % 48’i temsil edilmiştir.


Genel Kurula davet mevzuat ve usuller gereği ana sözleşmede öngörülen gibi ve gündemi de ihtiva edecek şekilde yapılmış olup bir yerel, bir ulusal gazetede ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmiştir.


Genel kurul pay sahipleri arasından veya hariçten bir veya birden fazla denetçi seçimi yapabilir, seçilecek denetçi sayısı üçü geçememektedir. 03 Mayıs 2007 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul’da  Abdülkadir Uygun ve Mehmet Gürcan Demircioğlu Denetçi olarak seçilmiştir.


Dönem içerisinde 22 Eylül 2008 tarihinde saat 14:30 Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı yapılmıştır. Şirketin Maksat ve Mevzu başlıklı 3. maddesinin tadili için yapılan Olağanüstü Genel Kurulda payların %48 i temsil edilmiştir.



Genel Kurul tutanakları şirketimiz internet sayfasında pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunulmuştur.

Payların devri


Şirketimiz esas sözleşmesinde pay devrini kısıtlayan hükümler bulunmamaktadır.
Kamuyu Aydınlatma ve şeffaflık


Şirketimiz tüm pay sahiplerimiz ve diğer menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde eşitlik, doğruluk, tarafsızlık, tutarlılık ve zamanlılık prensipleri çerçevesinde davranılmasını benimsemiştir.

Bu anlamda Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan Özel Durumların Kamuya Açıklanması ile ilgili tebliği çerçevesinde bilgi paylaşımı yapılmaktadır.

Şirketimiz tarafından 2008 yılı içerisinde 15 adet özel durum açıklaması yapılmıştır. Zamanında yapılmayan özel durum açıklaması nedeniyle uygulanan yaptırım bulunmamaktadır.Şirketimize ait periyodik mali tablolar, yıllık faaliyet raporları, tarihçemiz, vizyon ve misyonumuz, özel durum açıklamalarımız internet sayfamızda ( www.menderes.com ) yer almaktadır.

Menfaat sahipleri


Şirketimiz ile ilgili tüm menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda basın yayın organları, internet sitesi ve özel durum açıklamaları ile bilgilendirilmektedir.


Şirketimizde İnsan Kaynakları Politikası oluşturulmuştur. İşe alım politikasında ve kariyer planlamaları yapılırken, eşit koşullardaki kişilere eşit fırsatlar sağlanır. Personel alımına ilişkin kriterler yazılı olarak belirlenmiştir. Uygulamada bu kriterlere uyulur. Eğitim, terfi ettirme hususlarında çalışanlara eşit davranılır. Çalışanların bilgi, beceri ve görgülerini arttırmalarına yönelik eğitim planları yapılır. Bu doğrultuda Kalite Yönetim Sistemi,  tüm çalışanlarının katılımı ile, başarılı ve ülkemizin en iyi Ev Tekstili Ürünleri Üreticisi olma hedefine ulaşmak amacı ile geliştirilmiştir.

Şirketimizin sahip olduğu sertifika ve lisanslar ; 

*TSE Kalite uygunluk belgesi, 

*Kalite Yönetim Sistemi Belgesi ISO 9001:2000, 

*Ekolojik şartlara zarar vermeden üretim yaptığını gösterir OKE-TEK Belgesi 

*Kaliteyle ilgi Sanfor Lisansına 
Yönetim kurulu 


Şirketimiz Yönetim Kurulu, 03 Mayıs 2007 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul’da 3 yıl süre ile görev yapmak üzere  5 üye seçilmiştir. 

Üyeler;

Rıza AKÇA

Ahmet Bilge GÖKSAN

Erbil AKÇA

Ali ATLAMAZ

Cemal İPEKOĞLU


Yönetim Kurulu üyeleri arasındaki görev dağılımında, Rıza AKÇA Başkan, Ahmet Bilge GÖKSAN Başkan Vekilliği diğerleri üye olarak görev almıştır. Yönetim Kurulu kararınca Başkan ve Başkan Vekili Şirketi temsile münferiden yetkili kılınmıştır.


Yönetim Kurulu üyelerinin yarısından bir fazlasının A Grubu hissedarların gösterecekleri adaylar arasından seçilmesi zorunlu olup Yönetim Kurulu üyelerinin görev ve sorumlulukları Şirketimizin esas sözleşmesinde belirtilmiştir. 


Dönem içerisinde şirket hedef ve stratejileriyle gerçekleşen sonuçların takibi açısından Yönetim Kurulu toplanmış ve 29  adet karar alınmıştır. Şirketimiz Yönetim Kurulunca; Sermaye Piyasası Kurulunun Seri:X No:16 Tebliği uyarınca Denetimden sorumlu bir komitesi oluşturulmuştur.

           Başkan Ve Murahhas Aza               

Başkan Vekili ve Murahhas Aza                                      

Rıza Akça





Ahmet Bilge Göksan                       

 

     Üye                                 
     Üye                                      Üye

        Cemal İpekoğlu 

            Ali Atlamaz
                      Erbil Akça[image: image4.png]
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3- DİĞER                                                                                                                            
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TOPLAM; 184.000.000 





84.088.000     ; 45,68%





2- AKÇA HOLDİNG A.Ş.  





95.496.000     ; 51,93





1- HALKA ARZ;  





SERMAYE  DAĞILIMI ( 31.12.2008 )





MENDERES TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.                            
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MENDERES TEKSTİL SAN.TİC. A.Ş. YILLARA GÖRE İHRACAT DAĞILIMI ( 1000  USD)
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